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Miemlékek a vallalati
ingatlangazdalkodasban
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Tézis: ,,Miemlék elnevezés alatt értetik a
foldben vagy a foldszinén lévé minden olyan
épitmény és tartozéka, mely torténeti- vagy
muvészeti emlék becsével bir.” (1881. évi XXXIX. térvénycikk)

Antitézis: A vallalatok miikodése elsodlegesen
idegen a muemleéki épuletek hasznalatatol.

Szintézis: A tarsadalmi felelosségvallalas
teremti meg hosszu tavon a miemlékek
beépuleset a vallalatok ertékrendjebe.
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Termelo Gizemek

. Oktatas
Egészségugy
Kozlekedé 2
ozlekedes Gyarak Sport és szabadidé
Ko6zGsségi célok Infrastruktura
Kereskedelem Szallodak
Kultara
Mezdgazdasag Vendéglatas
Raktarak
Irodak

Lako épiiletek Szolgaltatas
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~Epiiletet
termelek”

~Epiiletben
termelek”

Irodak
Kereskedelem
Raktarak

Gyarak

Termel6 lizemek

Szolgaltatas

Profit _
centrum Commercl orporate
Vendéglatas Mez6gazdasag
: Koltség
Non-profit centrum
Sport és szabadidé
, Kozdsségi célok MUEMLEKEK?
uEPUIetben Kultura
vagyok”
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Keriiletek

® Lakéépulet

@ Kdzépllet

A Szakraélis épitmény

@ Egyéb épitmény
Ipari

@ Eréditmény
Kozlekedési emlék

=Plasztika
Temetd

O Torténeti kert
Miemléki kdrnyezet

A Agrar-ipari
Miemléki jelentéségii terllet
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Miemlékek Budapesten az V. keruletben

* 46 miiemlék
* 25 az eredeti funkciéval, 21 uj funkcioval

» Az eredeti funkcidk A jelenlegi funkcidk
12 banképilet 8 banképulet
10 hivatali épiilet 10 hivatali épiilet
6 lakéhaz
5 kulturalis létesitmény 4 kulturalis létesitmény
5iskola 5iskola
4 irodahaz 12 irodahaz
1 kdnyvtar 2 konyvtar
1 kozlekedési létesitmény
1 szalloda 2 szdlloda
1 Uzlethaz 3 uzlethaz

» 4 épulet Ures
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Vallalati értékek Miemleéki adottsagok

Konny( megkozelités Elhelyezkedés Torténelmi varoskozpont
Parkolasi lehet6ségek Gépkocsiktol elzart tertletek
Flexibilis alaprajzok Bels6 terek Kotott terek, térkapcsolatok

Optimalizalhato kubaturak
Konnyen tisztithato fellletek
Magas bevilagitasi érték

Nagy belmagassagu terek
Diszitettseg
Torténeti nyilaszarok

Kdnnyen tisztithato fellletek
Magas hévédelmi értéek

Homlokzatok

Diszitettség
Nehezen hdszigetelhetd

Kifogastalan allapot Anyagok, szerkezetek

Els6dleges és masodlagos szerkezetek
Konny( atalakithatosag

Kritikus allapotban

Vegyes szerkezetek
Kockazatos beavatkozasok

Gépészeti, elektromos rendszerek Rejtett rendszerek

Nehéz bonthatosag

Konnyl szerelhetbség
Optimalis méretezés
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A muemlékek értékelése a vallalat szempontjabdl:

-+ -
Elhelyezkedés Hatosagi eloirasok
Kontinuitas Kotottségek
Presztizs Avultsag
27?7 Tobblet koltség
Kockazatok

Kiszamithatatlansag
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Ingatlanok ,,genezise”

TERMEK

AZ INGATLAN

MUTARGY

EPITTETO FEJLESZTO
A LETREHOZO .
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A valtozas hattere

AZ INGATLAN
PIACKEPES

Vd

PIACKEPTELEN

TULAJDON BERELT
A TULAJDONI VISZONY 16
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~Epiiletet

~Epiiletben
termelek”

termelek”

orporate
MUEMLEKEK

Profit centrum Koltség centrum

Non-profit

»Ha a magantulajdonos a fentartast
a vallas- és kozoktatasiigyi minister felhivasa
daczara elmulasztja, valamint ha az épitményen

engedély nélkiil javitasokat, bovitéseket

~Epiiletben
vagyok”

MUEMLEKEK

vagy atalakitasokat tesz,
a vallas- és kozoktatasiigyi minister

a miiemlék kisajatitasat elrendelheti.”
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Harom szektor — harom feladat

~Eplletet termelek”
Commercial szektor: Megtalalni a hasznositast !

~Epiiletben termelek”
Corporate szektor: Elfogadni a kotottségeket !

~Epiiletben vagyok”
Non-profit szektor: Felismerni a kuldetést !
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Magyarorszag

A vallalati dontések szempontjai:

,Muszaj”

Hatosagi el6irasok

,Erdemes”

Megtéruld
beruhazasok

Szikséges
potlasok

,Megfontolandé”

Vevoéi elvarasok
Kockazatkezelés
Munkakorulmeények
Kornyezetvédelem

Mlemlékvédelem
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A szabalyozas dilemmaja:

,Muszaj” ,Erdemes” ,Megfontolandé”
ﬁ

Vevoi elvarasok

Megt’ér:ulé
beruhazasok Kockazatkezelés
Munkakorulmények
Sziikséges Kornyezetvédelem
potlasok
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A vallalat dilemmaja:
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Magyarorszag

A vallalati dontések szempontjai:

,Muszaj”

Hatosagi el6irasok

,Erdemes”

Megtéruld
beruhazasok

Szikséges
potlasok

,Megfontolandé”

Vevoéi elvarasok
Kockazatkezelés
Munkakorulmeények
Kornyezetvédelem

Mlemlékvédelem
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Az értékelés maodja:

Magyarorszag

és szintje

Szempont Tipusa Ertékelése Ertéke [Sulya
1. Nem szdmszerdsithet6 Jogszabalyba t,th,ozes szintje € 3X3 | 3X
mértéke
2. | Megtériil6 beruhazas M Ft
Szamszer(sithet6 Nettd jelenérték szamitassal
3.| Sziikséges felujitas M Ft
ss 1z . Marketing felmérés (érintettek
4.| Vevoi elégedettség TKELing rel ( ! 3X3 | 3X
kore és a kovetkezmények)
. . Kockazatértékelé korisag é
5.| Kockazatkezelés oc azat?rte eles (,gya OTsag eS| 3x3 | 2x
kovetkezmények)
e et Munkakoriilmények valtozasanak
6.| Munkakoriilmények | n\em szamszerdsithetd mértéke &s szintje 3X3 | 2X
Jogszabalyi megfelelés, épllet
7.| Kornyezetvédelem mingsitése 3X3 | 1X
” s Memléki helyreallitds mérték
8. Miemlékvédelem uemiekinelyrealitas merteke 1 3x3 | 1x

26
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Hogyan értékeli a projekteket a vallalat vezetése?

Lehetséges atalakitasok netto jelenérték szerint

_ NPV [
> Ertékelés - [ ]
_ NPV B
™ Ertékelés T
NPV =
= Ertékelés |
B NPV [
= Ertékelés - T
_ NPV I
= Ertékelés I
_ NPV %
> Ertékelés H
o NPV —
= Ertékelés [ T ]
. NPV I
~ Ertékelés ] e
NPV .
= Ertékelés - ]
: NPV -
~  Ertékelés e
-1500 -1 000 -500 0 500 1000 1500 27

m NPV  ®Kockazatvaltozas Munkakorilmények m Koérnyezetvédelem m Miemlékvédelem
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Mi az ingatlangazdalkodas feladata?

Lehetséges atalakitasok indokoltsaguk szerint

a " ” L ! e L |
 Ertékelés ]
. Ertékelés I
_. Ertékelés
> Ertékelés I
= Ertékelés [ ]
. Ertékelés ]
>
_  Ertékelés ]
>
—  Ertékelés [T ]
>
. Ertékelés |
P
. Ertékelés [ ]
oS
-1500 _-1000 -500 ) 0 500 1000 1500
B NPV W Kockazatvaltozas Munkakorilmények  m Kornyezetvédelem — m Mlemlékvédelem
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Néhany tanulsag

Az ures épuletek into jelek !

Gondoljuk végig a kotottségeket !

A kompromisszumokban vannak jok és rosszak!

29
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Tézis: ,,Miemlék elnevezés alatt értetik a
foldben vagy a foldszinén lévé minden olyan
épitmény és tartozéka, mely torténeti- vagy
muvészeti emlék becsével bir.” (1881. évi XXXIX. térvénycikk)

Antitézis: A vallalatok miikodése elsodlegesen
idegen a muemleéki épuletek hasznalatatol.

Szintézis: A tarsadalmi felelosségvallalas
teremti meg hosszu tavon a miemlékek
beépuleset a vallalatok ertékrendjebe.

g.e.d.
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Koszonom megtisztelo figyelmuket!
Kérdések?

Barts J. Balazs FRICS
bjbartsj@gmail.hu
+36-30-2033272
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